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1. Valkommen till Synlighet och
Samspel

Att skriva den hir boken har varit betydligt svarare dn vad jag ur-
sprungligen trodde. Vi pid Parmatur har nu arbetat i tio 4r med att
hjilpa foretag att skapa bra forutsittningar f6r multiprojektledning
och sjilvgiende projektteam. Resultaten som en majoritet av foreta-
gen uppvisar dr mycket positiva. Ledtiderna i projekten har halve-
rats, genomflodet av projekt fordubblas och lonsamheten av genom-
torda projekt har 6kat betydligt. Det borde da vara enkelt att skriva
en bok om varfor det fungerar si bra. Men att veta hur man ska gora
for att uppni ett resultat respektive att veta varfér man far en viss ef-
fekt dr tva helt olika saker. Samtidigt fanns den gnagande otillfreds-
stillelsen av de fa foretag som inte i alla avseenden nétt samma ut-
vixling. Vad berodde det pa? Att skriva den hir boken blev en resa
genom organisationslitteratur, lean produktion och en och annan fi-
losof. Det blev samtidigt en resa bort frin den tankemodell som do-
minerat 1900-talets syn pa foretag och ledarskap, till en syn som ut-
gar frin minniskor och hur de samspelar.

Boken ar indelad i kapitlen Sloseri, Sjalvorganiserande,
Samarbete och Sjalvgaende.

I kapitlet ”Sloseri” definieras begrepp sidsom lean och produktut-
veckling. Dir beskriver jag ocksd de olika formerna av sloseri. En
grundpelare i lean dr att striva efter att undvika onddigt arbete och
andra sloserier for att dirigenom oka effektiviteten. Det kan lata
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som en sjilvklarhet, men foérvinansvirt mycket arbete i en utveck-
lingsorganisation dr onddigt. Lean forknippas ocksd med stindi-
ga forbittringar och minskade lager, men jag har framforallt tagit
fasta pa idéerna med arbete i team och hur man fir en sjilvgien-
de dragande mekanism i produktutvecklingen. Att kunna styra be-
lastningen mot kapaciteten visar sig d vara en mycket viktig nyckel
till hogre genomflode. Lean medfor ett nytt sitt att férhalla sig till
arbete och beslut. I kapitlet beskrivs fem framgéingsfaktorer f6r en
lean tankemodell inom produktutveckling.

I kapitlet "Sjdlvorganiserande” beskrivs hur projektgrupper sjilva
tar fram planer och organisation for sina projekt. De klassiska ri-
gida projektmodellerna med fasta faser och ett fital beslutspunkter
himmar projektens mojligheter till samspel och gor samtidigt be-
slutsfattandet onddigt trogt. Sddana projektmodeller maste ersittas
med 16st kopplade metoder som beskriver hur projektgruppen ska
arbeta och samarbeta for att fa fram efterstriavade resultat. Projekt-
grupperna tillits sjdlva utforma sitt arbetssitt utifrin denna verk-
tygslada. Samtidigt skéts multiprojektorganisationens taktiska och
strategiska frigor av permanenta beslutsteam.

Kapitlet "Samarbete” dgnas at arbete i team. Samarbete mellan
minniskor i en organisation kan ibland tas f6r givet. Men samar-
bete forutsitter att det har etablerats gemensamma kunskaper och
virderingar, nigot som uppstir forst ndr man arbetar tillsammans
och triffas ofta. Samspel dr kritiskt f6r att man ska kunna fatta sam-
ordnade beslut och undvika sloserier. Detta dr en foljd av att anta-
let beslutsirenden i en produktutvecklingsorganisation dr stort och
att méanga enskilda drenden dessutom har hég komplexitet. Ingen
enskild individ kan bemistra alla ingéende variabler. Manga beslut
vixer successivt fram allteftersom man arbetar med drendet, vilket
gor det viktigt att arbeta tillsammans dven vid beredning av besluts-
underlagen. For detta andamal anvinds en arbetsform som vi kallar
tor workshops, vilken sikerstiller allas delaktighet i arbetet pa na-
gorlunda lika villkor.

Det sista kapitlet "Sjilvgiende” beskrivs pulsrum, pulstavlor och
klustret av olika pulsmoéten. Ett projekt existerar inte i ett vaku-



um, utan dr en viktig del av en storre utvecklingsstrategi. Projektet
miste kunna samspela med andra projekt och olika aktérer i mul-
tiprojektorganisationen i sitt dagliga arbete. Genom att visualisera
beslutsunderlag och beslut, samtidigt som man fattar alla beslut pa
pulsméten i ett gemensamt pulsrum si sammanlinkas de olika au-
tonoma teamen.

Malgruppen for den hir boken ir utvecklare som arbetar med pro-
jekt och uppdrag. Den foregiende boken Multiprojektledning: skapa
puls i produktutveckling med lean tinkande vinder sig i f6rsta hand till
de personer som arbetar med strategiska och taktiska uppgifter.
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